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GIMNAZIJA KRANJ

Koroška cesta 13
4000 Kranj
POSLOVNO POROČILO ZA LETO 2008
1. Ustanoviteljica javnega vzgojno-izobraževalnega zavoda Gimnazija Kranj je Republika Slovenija. Akt o ustanovitvi je bil sprejet 02. 09. 2008, številka akta je 01403-73/2008/4. Šola je ustanovljena za opravljanje vzgojno-izobraževalne dejavnosti, ki se opravlja kot javna služba na področju izobraževanja na podlagi izobraževalnih programov. Šola opravlja tudi druge dejavnosti, povezane z vzgojo in izobraževanjem. Delovanje šole temelji na Zakonu o gimnazijah in Zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja. Gimnazija Kranj izvaja redno izobraževalno delo po programih:

· splošna gimnazija, maturitetni tečaj in

· .izobraževanje odraslih

Temeljni predpisi, po katerih ustanovitelj določa šoli sredstva za osnovno dejavnost, so: 

Zakon o zavodih, Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja, Zakon o javnih uslužbencih, Zakon o sistemu plač v javnem sektorju, Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraževanja, Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje gimnazijskih programov. Odločba o sistematizaciji delovnih mest, Pogodba o zagotavljanju proračunskih sredstev za izvajanje javne službe po novem modelu financiranja, št.: 3311-08-23204/7 z dne 21. 12. 2007. 

Šola je organizirana kot enovit zavod.

Na šoli je bilo v šolskem letu 2007/2008 31 oddelkov gimnazijskega programa in 2 oddelka maturitetnega tečaja z 80 zaposlenimi delavci. V šolskem letu 2008/2009 pa je 29 oddelkov, 2 skupini  gimnazijskega programa in 2 oddelka maturitetnega tečaja z 80 zaposlenimi delavci. 

2. Gimnazija je pripravljalnica za univerzo. Udeležencem omogoča temeljno splošno izobrazbo. Dolgoročni cilji Gimnazije Kranj izhajajo iz vizije programa dela, ki sem ga podal ob kandidaturi, in iz letnih delovnih načrtov:

· gimnazija mora uvesti tudi zunanjo diferenciacijo, ker je pouk ob samo notranji diferenciaciji pri tako raznovrstni populaciji težko izvedljiv; 

· gimnazijci morajo na naši šoli pridobiti ustrezne delovne navade, kar jim bo popotnica tudi za študij;

· Gimnazija Kranj mora posvečati veliko pozornost izvenšolskim dejavnostim;

· Gimnazija Kranj mora skrbeti za stalno strokovno rast zaposlenih, uvajati nove metode in oblike dela in poskrbeti za čim boljši prenos dobrih praks med zaposlenimi;

· vsem udeležencem izobraževanja mora nuditi ustrezne materialne pogoje, zato bomo poglobili sodelovanja z nekaterimi podjetji v regiji;

· ker starši igrajo pomembno vlogo pri uspešnem vzgojno-izobraževalnem procesu, moramo poleg neposrednega stika izkoristiti vse tehnološke možnosti za pretok informacij;

· izobraževanje odraslih mora postati pomembna dejavnost šole;

· pridobiti moramo oddelek mednarodne mature. 

3. Letni cilji so razvidni iz letnih delovnih načrtov za šolsko leto 2007/2008, 2008/2009 in vsebinskega načrta za leto 2008. Šola si je zastavila naslednje prednostne naloge:

2007/2008

Najpomembnejša prednostna naloga je vsako leto čim kvalitetnejše izpeljati učno-vzgojni program. To dosegamo s kvalitetnim delom na vseh področjih. V nadaljevanju zato naštevam le tiste prednostne naloge, pri katerih so se v tem letu pokazale pomanjkljivosti ali pa jih uvajamo na novo.

a. Diferenciacija, nivojski pouk:

V smislu zunanje diferenciacije ponujamo tri pakete znotraj gimnazijskega predmetnika. Prav tako že vsa leta namenjamo dodatne ure pri pripravah na maturo iz predmeta na višjem nivoju. Pred nekaj leti smo začeli z nivojskim poukom pri nemščini. Že takoj v 1. letniku oblikujemo skupino NEMV (nemščina – višji nivo). Ta skupina posluša predmet istočasno kot skupina na osnovnem nivoju v istem oddelku. S tako organizacijo pouka dijaki med letom lahko prehajajo iz skupine v skupino, kar je zanje ugodno in pripomore h kvaliteti pouka. V začetku š. l. 2007/2008 smo na tak način vpeljali nivojski pouk še pri matematiki v 4. letniku (istočasno štirje oddelki v štirih skupinah in preostali trije oddelki v prav tako štirih skupinah). Pri angleščini polovica dijakov dela na tak način, polovica pa je ostala pri »starem« načinu (kontrolna skupina). V 4. letnikih bo tako večje število dijakov delalo vsaj en predmet na višjem nivoju, kar je zelo pomembno pri zbiranju točk za vpis na univerzo. V 3. letniku poteka v dveh oddelkih istočasno pouk kemije in fizike, kar prav tako omogoča nivojski pouk. Na ta način šibkejšim dijakom omogočamo pridobitev temeljnih znanj, boljši dijaki v teh dveh predmetih bodo znanje obdelali poglobljeno, kar jim bo omogočalo boljšo pripravo na maturo. Ob  koncu š. l. 2007/2008 bomo naredili natančno evalvacijo (uspeh na maturi v primerjavi s prejšnjim letom, v 3. letniku pa primerjava povprečnih ocen in števila negativnih ocen v primerjavi s kontrolnimi oddelki.) Če bodo rezultati ugodni, bomo v 4. letnikih tudi ANG razširili na vse oddelke, v 3. pa FIZ in KEM na vse oddelke. Če rezultati v 4. letnikih ne bodo ugodni, bomo dodatno uro namenili vsem dijakom in jih samo tam razdelili na nižji oz. višji nivo. V tretjih letnikih pa bomo ob slabih rezultatih nivojski pouk ukinili.

b. E-učenje jezikov in razširitev na ostale predmete: 

V šolskem letu 2006/07 je podjetje ELEARN d. o. o. iz Ljubljane pripravilo predstavitev in krajše izobraževanje e-učenja angleščine za učiteljice angleškega jezika. Učiteljice so bile nad programom navdušene, zato smo se odločili, da v letošnjem šolskem letu pristopimo v e-učilnico za vso šolo. Tu so zajeti vsi dijaki in učitelji. Vsak  je dobil svoje geslo. Cena z DDV za celoletni dostop do e-učilnice za dijaka znaša 15 EUR. V ceno je poleg e-učilnice za slovenščino, matematiko, angleščino, nemščino, francoščino, španščino, italijanščino zajeta tudi predstavitev e-vsebin, brezplačna tehnična podpora ter vodič za uporabo v elektronski obliki.

Z e-učenjem želimo didaktično popestriti pouk, povečati interes za učenje tujih jezikov, motivirati dijake, da bodo delali domače naloge na spletnem portalu e-učenja (portal ponuja večjo razgibanost učne snovi in sprotno preverjanje osvojenega znanja), omogočiti dijakom enostaven dostop do knjižnic in drugih informacijskih virov ter omogočiti enostavno dostopnost do študijskih gradiv in informacij, povezanih s študijskimi obveznostmi. V š. l. 2008/2009 bomo s pomočjo programa za predmete, kjer še ni gradiv, vzpostavili e-učilnice z internimi gradivi. 

c. Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti: 

Na Gimnaziji Kranj se zavedamo, da je uvajanje nenehnih izboljšav in skrb za kvalitetnejše delo izrednega pomena  za učitelje, dijake in celotno šolo. Zato je ta naloga že kar nekaj let med prednostnimi v našem LDN. Prvi korak na tej poti je bil storjen že pred leti, ko smo se vključili v projekt Mreže učečih se šol, o katerem smo podrobno poročali tudi na sestankih Sveta staršev (takrat smo obravnavali šolska pravila in šolski red, s katerim smo bistveno prispevali k zagotavljanju varnosti naših dijakov). Zdaj pa bi radi storili korak naprej in posegli na področja, ki so za življenje in delo šole (za vse udeležence vzgojno-izobraževalnega procesa) mogoče še pomembnejša. Vendar pa se pri ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti tudi v literaturi vedno pojavi velik problem: KAJ JE KRITERIJ KAKOVOSTNE ŠOLE? Ko smo v preteklosti razpravljali o tem, smo okvirno že opredelili področja, na katerih bi lahko vpeljali tudi določene izboljšave. Menimo, da so tudi starši pomemben dejavnik v vzgojno-izobraževalnem procesu. Glede na to, da v RS poteka projekt Posodabljanje gimnazij se bo naša šola vključila v projekt, ki bo lahko bistveno vplival na kakovost na naši šoli. V maju bomo na šoli oblikovali stalni razvojni tim, ki bo koordiniral dejavnosti med aktivi in spremljal uvajanje novih učnih načrtov, ki vključujejo aktivne metode poučevanja. To je področje, ki ga tudi starši navajajo kot zelo pomembno za kakovost šole. Novembra 2008 se bomo na skupinskem izobraževanju učiteljev seznanili z ocenjevanjem učiteljev na Škofijski klasični gimnaziji Šentvid. 

d. Dopolnilni pouk:

Že nekaj let na šoli poteka dopolnilni pouk »Pomoč dijakov dijakom«. Pred tremi leti smo poskušali uvesti celodnevno šolo s kosilom, z inštrukcijami in s športnimi aktivnostmi. Reducirala se je na inštrukcije profesorjev. Letos bomo ta način pomoči profesorjev dijakom reorganizirali pri matematiki, angleščini in nemščini, in sicer na naslednji način: Prvi mesec (v začetku novembra) bodo inštrukcije obvezne in seveda brezplačne za vse dijake, ki jih bodo določili profesorji. V naslednjih mesecih bodo potekale na prostovoljni bazi in bodo plačljive 2,5 EUR/uro. Na ta način bo več dijakov poskušalo pomoč poiskati na šoli, kar je zanje po naši oceni najbolje. Seveda bomo ob koncu š. l. 2007/2008 z vprašalniki preverili zadovoljstvo dijakov s to obliko pomoči. V skladu z rezultati bomo v naslednjem š. l. ustrezno prilagodili oblike pomoči dijakom. 

e. Izobraževanje odraslih:

V šolskem letu 2008/2009 bomo nadaljevali z izobraževanjem odraslih. Priprave na maturo za občane bodo potekale na enak način kot v preteklem letu. Novost v letošnjem šolskem letu bo izvajanje programa »Maturitetni tečaj« za odrasle. Organizacijsko bo potekal na enak način kot priprave na maturo za občane. Razlika bo le v tem, da bodo slušatelji maturitetnega tečaja morali pridobiti ocene, saj je opravljen MT pogoj za opravljanje mature (če kandidati še niso stari 21 let). Kandidati bodo imeli možnost pridobivati ocene na dva načina:

- s sprotnim preverjanjem in ocenjevanjem znanja s kontrolnimi nalogami in ustnim spraševanjem,

- z izpiti.

Poleg priprav na maturo bodo v tem šolskem letu imeli možnost opravljanja izpitov tudi kandidati, ki želijo program »Splošna gimnazija« končati kot občani. Redni roki za izpite bodo v  terminih, ki jih predpisuje šolski koledar, izredne roke pa bo potrjeval ravnatelj s posebnim sklepom. Obliko izpitov bodo določili predmetni aktivi. Tem kandidatom bomo omogočili priprave na izpite v obliki konzultacij. 

f. Uvedba mednarodne mature:

V letu 2008 bomo pridobili status kandidata za opravljanje IBO in oblikovali učiteljski zbor, ki bo pričel z ustreznimi izobraževanji za poučevanje v oddelku mednarodne mature. Pričakujemo, da bomo v š. l. 2009/2010 oblikovali oddelek tretjega letnika mednarodne mature.

g. Izboljšanje materialnih pogojev:

Na razpisu za investicije MŠŠ smo se prijavili s 3 projekti: prenova strehe knjižnice, zamenjava peči v kotlovnici in ureditev temperaturne regulacije. Upamo, da bomo na razpisu uspešni, ker so te investicije potrebne za normalno delovanje šole. S pomočjo mecena bomo v letu 2008 obnovili 9 učilnic v prizidku šole. Poskušali bomo pridobiti sponzorje za izgradnjo tračnice oz. dvigala za gibalno ovirane dijake. S pomočjo sistemskih sredstev za nakup opreme in lastnih sredstev nameravamo šolo ustrezno opremiti z IKT-tehnologijo.

h. Dnevni topli obrok za vse dijake: 

V skladu z zakonom bomo v š. l. 2008/2009 omogočili topli obrok za naše dijake. Zaradi prostorske stiske bomo prehrano organizirali v prostorih šole in sosednjega hotela. V letu 2008 bomo pričeli z aktivnostmi za pridobitev ustreznih prostorov za prehranjevanje dijakov v okviru šole.

2008/2009

i. Mednarodna matura:  

Ministrstvo nam je projekt odobrilo in bo oddelek financiralo. Vodja projekta uvedbe je mag. Andreja Valič, pomaga ji Biba Kodek, prof. V letošnjem letu načrtujemo pregled šole s strani organizatorja NBO in napotitev prve ekipe učiteljev na izobraževanje. 

j. Medpredmetno povezovanje:  

Aktivi morajo v program dela za šolsko leto 08/09  vključiti posebnosti kot: plenarna predavanja in vaje z več učitelji hkrati,  teme pri katerih nastopata učitelja različnih predmetov ipd. 

k. Razširitev izobraževanja odraslih: 

Ponudili bomo dva nova programa FRA za odrasle in NEM za odrasle.

l. Obdržati rezultate mature: 

Ocenjujemo, da smo glede na populacijo dosegli rezultat, ki ga bomo lahko obdržali le še z večjo angažiranostjo vseh sodelujočih v izobraževalnem procesu. 

m. Investicije: 

Naslednje poletje moramo zaključiti z deli na kotlovnici (prehod na plin). Med šolskim letom bomo zaključili dela v knjižnici. 

n. Dokončanje celostne podobe: 

Publikacije v novi podobi že imamo, prav tako ovitke, majice itd. Narediti moramo še zastavo, določiti garderobo za zbore ipd. 

o. Priprave na praznovanje ob 200-letnici gimnazijskega šolstva v Kranju: 

Do decembra moramo določiti člane organizacijskega odbora praznovanja 200 letnice gimnazijskega šolanja v Kranju. 

4. Realizacija ciljev:

4.1. Kratkoročno zastavljeni cilji se v dobršni meri pokrivajo z dolgoročno   zastavljenimi cilji. Podajam analizo 3. točke: 

a: Izdelali smo analizo uspeha na maturi pri diferenciaciji, ki smo jo v 4. letniku 

izvajali pri matematiki in angleščini. Rezultati so bili boljši v smislu števila dijakov, ki so delali mat in ang na višjem nivoju, rezultat pa je bil primerljiv z letom prej (bili smo zopet zelo uspešni). Na željo aktivov v šolskem letu 2008/2009 delamo po starem. Ocenjujemo, da rezultati morda ne odtehtajo dejstva, da so z diferenciacijo dijaki posameznega oddelka veliko manj skupaj, kar negativno vpliva na razredno klimo. 

V 3. letnikih smo v dveh oddelkih izvajali diferenciacijo pri fiziki in kemiji. Ker se bo uspešnost takega načina dela pokazala šele na maturi, v šolskem letu 2008/09 nismo nadaljevali s projektom. Počakali bomo na šolsko leto 2009/10 in se odločili na podlagi rezultatov na maturi. 

Cilj povečati zunanjo diferenciacijo ni bil dosežen, ker trenutno še ne moremo trditi, da dijakom prinaša bistvene prednosti. 

b: E – učenje v okviru izdelka podjetja ELEARN se ni bistveno razširilo. So pa naši učitelji začeli v večji meri komunicirati z dijaki preko e – učilnic, počasi se pa uveljavlja delo tudi s pomočjo blogov. 

Cilj je bil realiziran v smislu, da so se pri vseh predmetnih aktivih začela uporabljati e-gradiva, na žalost pa še ne pri vseh učiteljih. 

c: V letu 2008 smo ustanovili razvojni tim. Pridobili smo projekt Tuji učitelj in projekt Evropski oddelek. Aktivnosti v zvezi z uvedbo mednarodne mature potekajo po načrtu. Jeseni smo izvedli seminar za učitelje na temo Problematični vzorci vedenja mladostnikov, predstavitev ocenjevanje učiteljev na ŠKG pa prestavili na začetek leta 2009. 

Izvajali smo timsko poučevanje, realizirali določene teme v smislu medpredmetnega povezovanja in precejšnje število učiteljev se je udeležilo seminarjev na temo aktivnih metod poučevanja, timskega poučevanja ter predmetnega povezovanja. 

Cilj je bil v celoti realiziran. 

d: Organizirali smo dopolnilni pouk, ki so izvajali naši profesorji do novega leta (2008) brezplačno. Menimo, da se premalo dijakov poslužuje te oblike pomoči. V ta namen v šolskem letu 2008/09 poskušamo predvsem izboljšati komunikacijo s starši v zvezi z dopolnilnim poukom. Pomoč dijaki dijaku pa je uspešno potekala, kot smo navajeni že iz prejšnjih let. Velik napredek smo dosegli z govorilnimi urami za dijake, ki jih imajo profesorji na urniku in se jih dijaki v zadostni meri poslužujejo. 

Cilj je bil realiziran. 

e, k: Izobraževanje odraslih je potekalo v skladu z zastavljenimi cilji. Ocenjujemo, da uspešno, saj se je število slušateljev v šolskem letu 2008/2009 podvojilo. Ponudili smo jezikovna programa francoščine in nemščine za odrasle, a žal zanju ni bilo interesa. 

Cilj je bil realiziran. 

f, i: Učiteljski zbor, ki bo začel s poučevanjem v oddelku mednarodne mature smo oblikovali, status kandidata pa bomo predvidoma pridobili v prvi polovici leta 2009. Učitelje smo seznanili s programom mednarodne mature, posamezniki so že opravili nekaj izobraževanj. Seminar za celotni učiteljski zbor bomo izvedli marca 2009. 

Cilj je bil delno realiziran v smislu zamika posameznih aktivnosti tudi zaradi nepoznavanja dolgotrajnih postopkov s strani ravnatelja. Roke nam namreč narekuje IBO in niso odvisni samo od naše prizadevnosti. 

g, m: Popravili smo streho knjižnice in v dobršni meri uredili njeno notranjost. Za kotlovnico smo pridobili sredstva za zamenjavo vse opreme, opremo nabavili, letos bomo pa izvedli zamenjavo in toplotno regulacijo. Za obnovo učilnic v prizidku zbiramo denar, za samo obnovo se pa nismo odločili, ker nam je ministrstvo odobrilo izdelavo DIIP-a za celotno obnovo šole. Glede na nastale razmere, bo obnova šole najbrž potekala v več fazah. Nabavili smo še nekaj računalnikov in projektorjev, tako da imamo šolo zadovoljivo opremljeno z IKT. 

Cilj je bil delno realiziran. 

h: Kljub slabim razmeram glede šolske prehrane smo v letu 2008 obnovili razdelilnico hrane in uredili jedilnico, v kateri lahko naenkrat malica 120 dijakov. Ustrezno smo prilagodili urnik in s 1. septembrom vsem dijakom omogočili topli obrok. V obnovo smo vložili 30.000 EUR lastnih sredstev, ker nam je bilo obljubljeno, da bo ministrstvo sredstva refundiralo v začetku let 2009, kar se na žalost ni zgodilo. 

Cilj je bil v celoti realiziran. 

j: V zvezi z medpredmetnim povezovanjem je nekaj aktivnosti navedenih že pri cilju c. Učitelji so v ČRUS-e za 1. letnik medpredmetno povezovanje že vključili, za ostale letnike pa morajo to narediti do junija 2009. V letu 2008 smo začeli izvajati učne ure, pri katerih sodelujeta dva profesorja.

Cilj je bil v celoti realiziran. 

l: Rezultat mature smo spet izboljšali in imeli kar 20 odličnih učencev na maturi. 

Cilj je bil v celoti realiziran. 

n:  Celostna podoba še ni dokončno izdelana. 

Cilj je bil delno realiziran. 

o: V zvezi s praznovanjem 200 letnice gimnazijskega šolstva v Kranju smo v zadostni meri informirali širšo javnost (mediji), začeli zbirati finančna sredstva in dodelili posameznikom nekatere aktivnosti (izdelava brošure, izdelava jubilejnega zbornika, priprava slavnostne akademije – umetniški del). Organizacijskega odbora še nisem formiral. 

Cilj je bil v celoti realiziran. 

S krovne organizacije IBO čakamo odgovor o odobritvi izvajanja priprav za pridobitev licence za izvajanje programa mednarodne mature. Vsi postopki naj bi bili zaključeni v začetku leta 2010, kar pomeni, da se bo vpisna generacija 2008 že lahko vpisala v oddelek mednarodne mature.

Cilj je bil v celoti realiziran.

Uvrstitve na državna tekmovanja:

	
	Udeležencev

	Področje
	2006/2007
	2007/2008

	SLO
	12
	3

	MAT
	9
	5

	LOG
	9
	4

	ANG
	5
	4

	NEM
	9
	7

	FRA
	4
	4

	RU
	3
	2

	ŠPA
	7
	1

	BIO
	10
	3

	FIZ
	5
	4

	ZGO
	2
	0

	FIL
	2
	3

	KEM
	8
	5

	ŠV
	52
	63

	SKUPAJ brez ŠV
	82
	45


Cilj je bil v celoti realiziran. 

4. 2.  Izobraževalna dejavnost Gimnazije Kranj

Izvajanje izobraževanja za gimnazijski program

Najpomembnejša aktivnost šole je vzgojno-izobraževalni proces. Na ta proces se posredno veže večina kratkoročnih prednostnih ciljev. Na tem mestu izpostavljamo najpomembnejše kazalnike uspešnosti vzgojno-izobraževalnega procesa. 

Gimnazijski program:

S krovne organizacije IBO čakamo odgovor o odobritvi izvajanja priprav za pridobitev licence za izvajanje programa mednarodne mature. Vsi postopki naj bi bili zaključeni v začetku leta 2010, kar pomeni, da se bo vpisna generacija 2008 že lahko vpisala v oddelek mednarodne mature.
Cilj je bil v celoti realiziran.

Gimnazijski program:

	Kazalnik 


	Šolsko leto leto 2006/2007

(Leto 2007)
	Pričakovani

rezultati v

šolskem letu 2007/2008

(Leto 2008)
	Doseženi

rezultati v

šolskem letu letu 2007/2008

(Leto 2008)

	Prehodnost dijakov med prvim in drugim letnikom
	97,0 %
	100,00 %
	95,51 %

	Prehodnost dijakov med drugim in tretjim letnikom 
	96,0 %
	97,00 %
	96,50 %

	Prehodnost dijakov med tretjim in četrtim letnikom
	97,5 %
	99,7 %
	96,34 %

	Odstotek pozitivnih ob koncu pouka v četrtih letnikih
	98,0 %
	97,00 %
	97,70 %

	Odstotek 'ponavljavcev' v prvem letniku
	1,2 %
	0,3 %
	0,41 %

	Odstotek 'ponavljavcev' v drugem letniku
	3,0 %
	1,00 %
	1,95 %

	Odstotek 'ponavljavcev' v tretjem letniku
	0,5 %
	0,4 %
	0,41 %

	Povprečno število let trajanja izobraževanja na dijaka v programu
	4,02
	4,00 
	4,01 

	Število vseh izstopov med šolskim letom
	20
	11
	17

	Odstotek uspešnih na maturi - junijski rok
	98,0 %
	99,8 %
	99,05 %

	Odstotek uspešnih na maturi - skupno
	99,0 %
	98,00
	99,0 %

	Realizacija pouka v prvih letnikih
	99,5 %
	98,63 %
	99,41 %

	Realizacija pouka v drugih letnikih
	99,5 %
	101,00 %
	99,23 %

	Realizacija pouka v tretjih letnikih
	99,0 %
	98,70 %
	99,01 %

	
	
	
	

	Realizacija pouka v četrtih letnikih
	95,0 %
	98,70 %
	96,07 %


Kazalci ne odstopajo veliko od načrtovanih, toda več je slabših kot boljših glede na načrtovanje. Ocenjujem, da zato, ker smo si postavili previsoke cilje. Zgleda, da obstaja meja, kjer je težko še kaj izboljšati. Matura je bila v junijskem roku izredno uspešna, saj smo imeli 20 odličnih. Ob koncu šolskega leta je šolanje uspešno zaključila celotna generacija maturantov, razen posameznikov, ki imajo podaljšan status zaradi statusa dijaka s posebnimi potrebami. 
Maturitetni tečaj:
	Kazalnik 


	Šolsko leto 2006/2007(Leto 2007)
	Pričakovani rezultati v šolskem letu 2007/2008

  (Leto 2008)
	Doseženi rezultati v šol.

letu 2007/2008

(Leto 2008)

	Število vpisanih 
	72
	72
	72

	Število izstopov
	6
	6
	6

	Odstotek uspešnih na maturi
	50,0 %
	50,0 %
	21,05 %


Izvajanje izobraževanja za odrasle 

Občane, ki nimajo formalnih pogojev za vpis v maturitetni tečaj, imajo pa formalne pogoje za pristop k maturi, pripravljamo na maturo.

	Kazalnik 


	Šolsko leto 2006/2007

(Leto 2007)
	Pričakovani rezultati v šolskem

 letu 2007/2008

(Leto 2008)
	Doseženi  rezultati v 

šolskem letu 2007/2008

(Leto 2008)

	Število slušateljev
	63
	40
	45

	Število različnih predmetov
	7
	8
	8

	Odstotek uspešnih na maturi
	49,09 %
	30,0 %
	 34,04 %


4.3. Realizacija načrta vpisa v začetni letnik v šolskem/študijskem letu 2008/2009 (za mladino in odrasle). 

V šolskem letu 2008/2009 smo vpisali 7 oddelkov gimnazijskega programa in dva oddelka maturitetnega tečaja. Imamo tudi skupino za ruščino kot drugi tuji jezik, tako da  izvajamo angleščino kot prvi tuji jezik, nemščino na dveh nivojih, španščino, francoščino in ruščino pa kot 2. tuji jezik. Urnik smo (lahko rečem genialno) izdelali tako, da dijakov nismo omejevali ne pri izbiri jezika in ne pri izbiri predmetnika.   

4. 4  Razvojna dejavnost zavoda

Povezovanje v slovenskem prostoru

Sodelovali smo s Filozofsko fakulteto, z Biotehnično fakulteto in s Škofijsko klasično gimnazijo (evropski skladi). S Škofijsko klasično gimnazijo smo imeli vsakoletno športno srečanje, ni pa prišlo do izmenjave učiteljev. Izvedli smo zopet spomladanski in božični koncert (s ponovitvama). Koncerti so v lokalnem okolju že dobro uveljavljeni, lepo smo pa pokriti tudi z lokalnimi televizijami in tako kot smo napovedali, so v letu 2008 oba koncerta predvajali tudi na nacionalki. V šolskem letu 2008/2009 smo se vključili v projekt slovenskih gimnazij Posodobitev gimnazijskih programov. 

Vključeni smo bili v različne skupine in projekte na regijski ravni (npr. LAS, Fundacija Draksler). V okviru prostovoljnega socialnega dela (prostovoljci) smo ohranili sodelovanje z Domom upokojencev Kranj in nekaterimi osnovnimi šolami. 

Z nekaterimi podjetji in ustanovami imamo ustaljene oblike sodelovanja, predvsem v vsakoletnih sponzorstvih in donacijah, ki jih vedno vežemo na konkretne projekte (NLB, Hranilnica Lon, Lions club, Cestno podjetje Kranj, Mestna Občina Kranj, Engrotuš, Iskraemeco in GBD). 

Mednarodna dejavnost  

Naša šola je vključena v več mednarodnih projektov. Nekateri potekajo on-line in se izvajajo pri urah informatike, drugi pa so namenjeni tudi mobilnosti.

Projekti predstavljajo resen izziv za celotno šolo, za dijake in učitelje na različnih ravneh: organizacijski, izvedbeni, strokovni ter pedagoški. S projekti smo zadovoljni učitelji, ki smo sodelovali, in številni dijaki. Vsi smo imeli možnost spoznati, kako je delati s partnerskimi šolami, sodelovati v projektnem delu, se učiti, izmenjavati izkušnje in napake, nenazadnje tudi potovati v tuje dežele in gostiti prijatelje. 

Comenius projekt – partnerstva

Že nekaj le zaporedoma se naša šola vključuje v Comenius projekt. V letu 2008 smo pričeli z novim projektom z naslovom Amazing Europe. Tematika projekta je spoznati življenje in delo v evropskih državah. V projektu poleg naše šole sodelujejo dijaki iz šol v Španiji, Portugalski, Češki, Slovaški, Poljski, Litvi, Angliji, Franciji, Italiji in Romuniji.

Comenius projekt – jezikovni projekt

To je dvoletni projekt, ki smo ga izvajali s šolo na Dunaju na temo preživljanje prostega časa mladostnika. V prvem letu smo gostili dijake iz dunajske šole, drugo leto pa smo mi potovali na Dunaj. Projekt se je meseca junija zaključil.

Projekti so pozitivno vplivali tudi na ugled šole, saj smo se s predstavitvijo lepo izkazali doma in v tujini.

Mednarodne izmenjave

Naša šola vsako leto organizira več mednarodnih izmenjav. V letošnjem šolskem letu smo uspešno izvedli izmenjave z šolami v Španiji, Italiji in Nemčiji. Poglobili smo tudi sodelovanje z Gimnazijo Sigmunda Freuda na Dunaju v obliki izmenjave pri dveh konkretnih dejavnostih (na Dunaju projektni teden, pri nas spomladanske ekskurzije). 

Razvoj kadrov

Dvodnevno izobraževanje učiteljskega zbora je bilo že omenjeno (21. 11. 2008, Delovni naslov: Problematični vzorci vedenja mladostnikov. Štirje profesorji uspešno študirajo na podiplomskem študiju, en učitelj si je v letu 2008 pridobil naslov doktorja znanosti.  Število magistrov je nad slovenskim povprečjem, število svetnikov je močno nad slovenskim povprečjem. 

5. Pri izvajanju programa dela ni prišlo do nedopustnih ali nepričakovanih posledic.

6. Podobno kot v prejšnjem letu smo zastavljene cilje izpolnili v zadovoljivem obsegu. 

7. Leta 2008 smo bili financirani po Mofasu (glede na število dijakov). Ker ta način financiranja ne predpisuje, kolikšen del sredstev je namenjen materialnim sredstvom, bi se lahko zgodilo, da bi se delež materialnih sredstev zmanjševal na račun plač. 

	Delež materialnih sredstev
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008



	
	10 %
	11 %
	13 %
	12 %
	15%


Z  relativno majhnimi sredstvi, ki jih dobimo za materialne stroške, zelo dobro gospodarimo, saj vzdržujemo standard v učilnicah, še več, tehnološko ga izboljšujemo v skladu s sodobnimi smernicami.

V letu 2008 smo kupili 1 računalnik, posodobili mrežo s sofinanciranjem MŠŠ, ki je prispevalo 9.572,00 EUR, Gimnazija Kranj pa je prispevala 7.932,48 EUR iz donacij. MŠŠ je prispevalo denarna sredstva v višini 6.960,00 EUR za izdelavo dokumenta identifikacije investicijskega projekta, dobili pa smo tudi programsko in komunikacijsko opremo v znesku 1.205,54 EUR. MŠŠ je financiralo tudi opremo za jedilnico v višini 4.039,44 EUR in sanacijo strehe v knjižnici v višini 76.113,00 EUR. Vse našteto je vredno 101.783,02 EUR.

Iz prejetih sredstev za potrebe investicijskega vzdrževanja s strani MŠŠ v višini 88.840,00 EUR smo kupili material za rekonstrukcijo kotlovnice in adaptirali kuhinjo za potrebe dijaške prehrane. 

Finančne obveznosti staršev    vnaprej napovemo (na začetku šolskega leta) in ob koncu šolskega leta starše seznanimo z realiziranim programom in s pripadajočimi stroški. Poslovanje šole nadzira tudi Svet šole. 

Iz prejetih sredstev za potrebe investicijskega vzdrževanja s strani MŠŠ v višini 7.753,19 EUR smo popravili in obnovili vrata v pritličju. 

Namenska sredstva se trošijo po danih postavkah. Finančne obveznosti staršev    vnaprej napovemo (na začetku šolskega leta) in ob koncu šolskega leta starše seznanimo z realiziranim programom in s pripadajočimi stroški. Poslovanje šole nadzira tudi Svet šole. 

8. Zastavljeni cilji so bili v zadovoljivem obsegu doseženi (glej točko 4).

9. Na gospodarstvo in socialo poslovanje Gimnazija Kranj nima neposrednih učinkov, ima pa posredne. Dobro poslovanje pomeni zagotovljeno socialno varnost delavcev, dobre pogoje dela in s tem dobre rezultate. Naši rezultati pa so uspešni maturanti, ki bodo v prihodnosti, tako kot nekdanji danes, prevzeli vodilna mesta v gospodarstvu na Gorenjskem. Gimnazija Kranj vzdržuje stavbo in skrbi za urejeno okolico stavbe. Poslopje z okolico je med najlepšimi predeli Kranja.

10. Kadrovsko politiko imamo zasnovano tako, da za delavce ni stresna; če dobro delajo, je njihovo delovno mesto »varno«. Veliko pozornost posvečamo informativnim dnevom in prijazni šoli. Kljub temu se nam je vpis v lanskem letu zmanjšal za en oddelek, kar pomeni normalen osip glede na velikost celotne populacije.  Odprti smo za sprejem asistentov in pripravnikov. Skrbno načrtujemo kadrovske spremembe za več let naprej in z zagotavljanjem stabilnih pogojev novim delavcem omogočamo zaposlitev za nedoločen čas, kar bistveno prispeva k večji učinkovitosti pri delu.
GIMNAZIJA KRANJ

POROČILO O POSLOVNEM USPEHU
Celotni prihodek leta 2008 zajema pretežno proračunska sredstva. Teh je kar 99,94 % in le 0,06 % je drugih sredstev, kot so najemnine in ostali prihodki. Glede na leto 2007 je bila rast celotnega prihodka 20,49 %.

Poraba sredstev je usmerjena le na dve postavki:

· plače in osebni prejemki, ki so znašali v letu 2008 2.449.329,20 EUR in    so bili večji  za  6,40 % glede na predhodno leto,

· materialni stroški so znašali v letu 2008 314.153,93 EUR, zmanjšali so se za 11,75  %.
Gibanje prihodka in odhodka 2007/2008 (v EUR):
	
	2007
	2008
	Indeks

	Celotni prihodek v višini:
	2.617.158,50
	3.153.529,88
	120,49

	Odhodki znašajo:

	2.616.206,08
	3.152.690,80
	120,51

	Presežek prihodkov nad odhodki:
	952,42
	839,08
	88,10


Viri in struktura prihodkov: 

	
	2007
	2008
	Indeks

	Celotni prihodek
	2.617.158,50
	3.153.529,88
	120,49

	Proračun
	2.615.172,35
	3.151692,44
	120,52

	Drugi prihodki – tržna dejavnost
	1.986,15
	1.837,44
	92,51

	Delež tržne dejavnosti v %
	0,08
	0,06
	


Poraba celotnega prihodka: 

	
	Leto 2007
	Struk.
	Leto 2008
	Struk.
	Indeks

	Celotni prihodek
	2.617.158,50
	100
	3.153.529,88
	100
	120,49

	Materialni stroški
	284.284,07
	10,86
	460.873,46
	14,61
	162,12

	Investicijsko vzdr.
	29.869,86
	1,14
	242.488,14
	7,69
	811,82

	Plače in oseb. prej.
	2.302.052,15
	87,96
	2.449.329,20
	77,67
	106,40

	Dobiček
	952,42
	0,04
	839,08
	0,03
	88,10


Materialni stroški leta 2008 v primerjavi z letom 2007:
	Materialni stroški
	Leto 2007
	Leto 2008
	Indeks

	Material
	29.007,07
	45.299,00
	156,17

	Stroški energije
	53.784,01
	77.465,94
	144,03

	Strokovna literatura      
	4.857,34
	5.521,16
	113,67

	Stroški vzdrževanja
	17.679,77
	22.478,46
	127,14

	Komunalne storitve      
	1.942,78
	3.588,20
	184,69

	Druge storitve
	124.919,65
	270.075,73
	216,20

	Izobraževanje
	16.647,36
	13.948,63
	83,79

	Ostali stroški
	35.446,09
	22.496,34
	63,47

	SKUPAJ
	284.284,07
	460.873,46
	162,12


Stanje osnovnih sredstev na dan  31. 12. 2008:
	Materialne pravice 

 
	2.209,48

	Zemljišče



 
	61.294,41

	Gradbeni objekti 


 
	798.157,59

	Oprema 



  
	57.843,45

	Umetniška dela
     
	13.524,48

	SKUPAJ
	933.029,41


Nabavljena osnovna sredstva s strani šole: 7.932,48 EUR.

Nabavljena osnovna sredstva s strani MŠŠ: 93.692,43 EUR.

Zaključek

Poslovanje šole temelji na merilih financiranja javnih vzgojno-izobraževalnih zavodov. Sredstva, ki jih šola pridobiva iz proračuna, zagotavljajo redno izplačilo plač za zaposlene po zakonu in kolektivni pogodbi. Ustanoviteljica je zagotavljala tudi večji del sredstev za kritje materialnih stroškov.

Vir prihodkov in vrsta izdatkov sta razvidna iz številčnega dela poročila. Iz tega sklepamo, da je bilo poslovanje v okviru danih možnosti dobro. Ko bo Svet šole obravnaval poročilo, bova z računovodkinjo pojasnila morebitne nejasnosti. Ocenjujem, da smo s sredstvi ravnali gospodarno. 

Kranj, 27. 2. 2009

        Ravnatelj 
mag. Franc Rozman

GIMNAZIJA KRANJ

POROČILO O POSLOVNEM USPEHU 
OD 1. JANUARJA DO 31. DECEMBRA 2008

	I. PRIHODKI 
	I-XII/07
	I-XII/08
	INDEKS

	prihodki iz sredstev javnih financ - MŠŠ
	    2.605.949,39 
	    3.049.483,38 
	117,02

	prihodki iz sredstev javnih financ - MŠŠ-invest.vz.
	           7.753,19 
	         88.840,00 
	1145,85

	prihodki iz sredstev javnih financ - Celje
	
	           2.903,38 
	

	prihodki iz sredstev javnih financ - ZRSŠ
	
	           3.946,93 
	

	prihodki od prodaje storitev
	           1.972,60 
	           1.822,71 
	92,40

	drugi izredni prihodki
	               13,55 
	               14,73 
	108,71

	prihodki od obresti
	           1.469,77 
	           6.518,75 
	443,52

	SKUPAJ PRIHODKI
	    2.617.158,50 
	    3.153.529,88 
	120,49

	
	
	
	

	II. ODHODKI
	
	
	

	porabljen material - učni pripomočki
	         11.396,75 
	         13.255,20 
	116,31

	porabljena voda
	           1.565,65 
	           1.619,40 
	103,43

	porabljen material za čiščenje 
	         11.700,64 
	         10.453,52 
	89,34

	porabljen material - zaščitna obleka
	             997,92 
	             667,12 
	66,85

	porabljen material - sprotno vzdrževanje
	           3.346,11 
	           3.783,39 
	113,07

	porabljena nabavljena energija
	         23.392,90 
	         28.752,01 
	122,91

	porabljeno kurivo za ogrevanje
	         30.391,11 
	         48.713,93 
	160,29

	porabljeni nadomestni deli
	           1.036,12 
	           1.318,13 
	127,22

	strokovna literatura, časopisi
	           4.857,34 
	           5.521,16 
	113,67

	porabljen pisarniški material
	         10.880,30 
	         13.508,39 
	124,15

	porabljen material - ostalo
	             644,16 
	             693,85 
	107,71

	poštne, telegrafske in telefonske storitve
	           6.404,28 
	           5.981,35 
	93,40

	storitve za opravljanje dejavnosti
	         25.202,08 
	         29.703,68 
	117,86

	storitve tekočega vzdrževanja  
	         17.679,77 
	         22.478,46 
	127,14

	storitve investicijskega vzdrževanja  
	         29.869,86 
	       242.488,14 
	811,82

	najemnine, najem pod.vodov
	           3.165,16 
	           5.120,00 
	161,76

	izobraževalne storitve
	         16.647,36 
	         13.948,63 
	83,79

	svetovalne in notarske storitve
	             351,00 
	             361,53 
	103,00

	zdravstvene storitve
	           1.041,54 
	             191,87 
	18,42

	komunalne storitve
	           1.942,78 
	           3.588,20 
	184,69

	dnevnice za službena potovanja 
	           6.144,47 
	           4.262,93 
	69,38

	nočnine na služb. potovanjih 
	           1.929,61 
	           1.258,10 
	65,20

	povračila za prevoze na sl. potovanjih
	           6.391,61 
	           3.307,42 
	51,75

	stroški po pogodbah o delu
	         20.366,03 
	         18.587,57 
	91,27

	stroški plačilnega prometa
	             488,09 
	             361,67 
	74,10

	reprezentanca
	             866,69 
	             802,85 
	92,63

	varovanje zgradb in prostorov
	             477,40 
	             447,59 
	93,76

	oglaševalske storitve
	           9.517,59 
	           6.557,44 
	68,90

	stroški storitev - regresirana prehrana dijakov
	         33.407,96 
	       181.172,49 
	542,30

	druge storitve
	           9.166,14 
	         11.959,24 
	130,47

	amortizacija 
	         16.127,86 
	         15.345,10 
	95,15

	plače zaposlenih
	    1.730.531,66 
	    1.844.154,50 
	106,57

	nadomestila plač zaposlenih
	         27.990,51 
	         37.909,13 
	135,44

	stroški prehrane med delom
	         50.111,04 
	         57.347,96 
	114,44

	stroški prevoza na delo in z dela
	         52.264,56 
	         57.954,86 
	110,89

	stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja
	         29.107,81 
	         30.815,22 
	105,87

	regres za letni dopust
	         49.914,26 
	         53.816,00 
	107,82

	jubilejne nagrade
	           5.555,12 
	           6.046,06 
	108,84

	solidarnostne pomoči
	             547,49 
	             577,51 
	105,48

	odpravnine
	
	         19.843,83 
	

	prispevki od plač in nadomestil
	       283.121,74 
	       303.257,79 
	107,11

	druge dajatve od plač in nadomestil
	         72.907,96 
	         37.606,39 
	51,58

	davek od dohodka pravnih oseb
	
	378,16
	

	takse in pristojbine
	               24,82 
	               20,00 
	80,58

	dajatve, ki niso odv. od posl. izida
	           6.732,83 
	           6.753,03 
	100,30

	SKUPAJ ODHODKI
	    2.616.206,08 
	    3.152.690,80 
	120,51

	
	
	
	

	PRESEŽEK PRIHODKOV
	             952,42 
	             839,08 
	88,10

	
	
	
	

	
	
	
	

	UGOTOVLJENI POSLOVNI IZID
	             952,42 
	             839,08 
	88,10


Kranj, 27. 2. 2009
Ravnatelj
mag. Franc Rozman
1

